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INTRODUCCION

La idea de este trabajo es reflexionar y poder pensar acerca ciertos procesos psiquicos individuales
y grupales que se producen durante la transmisidn de nuestro arte. No sélo lo veremos desde el
punto de vista de la transmision de nuestro arte marcial en base a sus principios y filosofia, de la
metodologia de ensefianza adecuada, sino también desde los efectos que produce la practica del
Taekwon-Do en cuanto a elevar la autoestima y qué relacién tiene esto ultimo con el manejo y
control de la agresividad.

También analizaremos ciertos procesos psiquicos grupales sus consecuencias, y veremos de qué
manera nos encontramos involucrados en dichos procesos tanto desde nuestro rol de Maestros e
Instructores como también como lideres de organizaciones, y podremos comprender desde alli
qgue rol, funcién y lugar ocupamos para nuestros discipulos-alumnos, cémo y de que tipo es la
relacion que se entabla entre alumno e instructor, y cdmo es pertinente que sea nuestra conducta
y comportamiento para con los alumnos, sus padres en el caso de los ninos y adolescentes, como
asi también hacia nuestros Instructores a cargo. En definitiva, a todos aquellos que tienen que ver
con nuestro arte, trabajo y profesién.

Por ultimo, a modo de apartado haré una reflexion acerca del lugar que entiendo debe ocupar un
Maestro de Taekwon-Do respecto a las responsabilidades que ello implica

DEFINICION

Para comenzar, es necesario pensar y definir qué es el Taekwon-Do, es decir, debemos clarificar
qgué es lo que ensefiamos cuando decimos que ensefiamos Taekwon-Do.

Una parte de la definicidén que el General Choi Hong Hi mencionaba usualmente era:

“Es la utilizacién cientifica del cuerpo en el método de auto defensa; un cuerpo que ha adquirido
el maximo de su rendimiento, a través de un entrenamiento intensivo, tanto fisico como mental.”
Ademas, sostenia: “También implica un cierto modo de pensar y vivir, particularmente instigando
al concepto de un espiritu de estricta disciplina autoimpuesta y un ideal de noble rearme moral”

Al ser éste un arte tan complejo y con recursos tan amplios y variados, veremos que presenta
diversas facetas. Si bien cuando el alumno comienza a practicar lo puede hacer por distintos
motivos y razones que pueden ser: para defensa personal, mejorar su estado fisico y calidad de
vida, para bajar de peso, para tener una disciplina de vida, o por recomendacidon de algln
profesional de la salud fisica y/o mental (médicos, psicélogos, psicopedagogos) etc., y el Taekwon-
Do puede abarcar todo ello y ain mucho mds, debemos considerar un punto de partida para
poder iniciar el objeto mismo de nuestro estudio.

Uno de los puntos de inicio que podemos elegir puede ser remitirnos al significado mismo de la
palabra Taekwon-Do

Sabemos que las dos primeras palabras se refieren al aspecto fisico, técnico de nuestro arte.

TAEKWON-DO
Significado

eTae: accidn de pie o pierna
eKwon: accion de mano o brazo
eDo: camino



Ahora bien, ¢ Cudles son los aspectos que tenemos en Taekwon-Do? Desde el aspecto fisico todo el

arsenal técnico, tactico, estratégico, y el entrenamiento fisico.

TAEKWON

UTILIZACION CIENTIFICA DEL CUERPO

TEORIA DEL PODER

* REACCION (CUPLA DE
FUERZAS)

* MASA

*CONCENTRACION

e EQUILIBRIO

*RESPIRACION

*VELOCIDAD

*VELOCIDAD Y REFLEJOS

SECRETOS DEL ENTRENAMIENTO
*ESTUDIAR A FONDO LA TEORIA DEL PODER
*METODO Y OBJETIVO

*«COORDINACION 0JOS, MANOS, PIES

Y RESPIRACION

«ARMAS ATAQUE-PUNTO VITAL

«ANGULO Y DISTANCIA ATAQUE-

DEFENSA

*BRAZOS Y PIERNAS LIGERAMENTE
FLEXIONADOS

*«MOVIMIENTO EMPIEZA C/ACCION

HACIA ATRAS Y NO DEBE PARARSE

*MOV. ONDULANTE

*EXHALAR CORTA Y BRUSCAMENTE
«ENTRENAMIENTO INCESANTE (REFLEJOS
CONDICIONADOS)

Se podria escribir muchisimo acerca de este aspecto y de los beneficios fisicos, pero no lo haremos

en esta ocasidn ya que no es el objeto de este trabajo. De hecho, como todos sabemos, el General

Choi ha escrito su enciclopedia en 15 tomos y desarrollé en la mayoria de ellos trabajé sobre el

aspecto técnico.

Beneficios fisicos

- Tonifica los musculos
- Brinda flexibilidad
- Mejora las capacidades aerébica y

anaerobica

- Mejora el sistema cardio-respiratorio

- Ayuda a reducir el sobrepeso y el riesgo de

osteoporosis

Pasemos ahora al plano mental y espiritual del arte. Comenzaremos diciendo que la palabra Do

proviene del vocablo chino “Dao” el cual significa “Camino” y tiene relacion con el aspecto mental

y espiritual del TKD. Esto ultimo remite al proverbio de Confucio que dice: “ Cuando nacemos

estamos en el principio del camino” Por eso en chino la palabra “Sifu” tiene el significado de

“Guia”, es decir alguien que guia en este camino que es la vida.



DO

ASPECTOS PSIQUICO, MENTAL, FILOSOFICO Y
ESPIRITUAL

VOCABLO CHINO “DAQ” = el “Camino” o “Modo
correcto” (establecido por los sabios del pasado)

CONFUCIO: “Cuando nacemos estamos en el
principio del camino”

SIFU (chino) = “Guia”, es decir alguien que orienta en
este camino que es la vida

Si observamos bien como se escribe Taekwon-Do, nos podemos preguntar acerca de la linea que
estd en medio de “Taekwon” y “Do” ésepara? éune? ¢Por qué estd ahi? Considerar esto nos puede
ayudar a aclarar el camino a saber de qué se trata lo que ensefiamos. Podemos pensar que esta
linea separa y une a la vez, y que justamente lo que intentd el General Choi al escribirlo de esta
manera, era resaltar la parte mental del arte poniéndola en equilibrio, armonia y balance con el
entrenamiento fisico. Pero podemos objetar, con justa razén écOmo es que separa y une a la vez?
éno es esta una contradiccién o una salida facil? En ocasiones como estas un ejemplo suele aclarar
las cosas. Tomemos como modelo el de una balanza antigua, en donde hay un brazo y dos platillos
gue permiten colocar el objeto que se pretende pesar de un lado, y del otro el peso patrdn. Ellos
se encuentran separados entre si (ya que jamas se tocan), pero a la vez unidos funcionalmente, es
decir con una estrecha relacién entre uno y otro, de manera tal que si el peso de una aumenta en
relacion a la otra esta balanza se inclina hacia uno y otro lado, pero teniendo en cuenta la relacién
entre uno y otro elemento.

De esta manera comprendemos mejor la intima relacion que hay en el Taekwon-Do entre estos
aspectos desde su misma forma de escritura.

Entonces desde el plano, mental, filoséfico, espiritual, contamos con los cinco principios rectores
del arte, los cuales en parte abarcan e implican también la relacién de mutuo respeto entre el
alumno y el instructor, que involucran compromiso, espiritu de lucha, practica y respeto por el
protocolo, responsabilidad, valores y principios éticos. Muy particularmente a estos ultimos se
refiere el Maestro Quan cuando dice “Mientras mds aprendan de protocolo y ética, mas
entenderdn por que son tan importantes para nuestros estudiantes y para nuestra organizacion”
El General Choi escribié: “La cultura moral esta tan intimamente ligada al Taekwon-Do, no
solamente para el alcance de objetivos mas altos en Taekwon-Do y la promocion de la potencia,
de la técnica y de la autoconfianza, sino también para cultivar el cardcter. Sin esto, el instructor
seria responsable por ensefiar una fuerza devastadora a personas que podrian eventualmente
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enamorarse de sus técnicas nuevas y comportarse como matones o utilizar sus conocimientos
para lograr ambiciones personales”

El tener en claro las palabras de estos dos Grandes Maestros y ponerlas en practica y en acto nos
permitiran desarrollarnos como mejores instructores y practicantes.

BENEFICIOS PSiQUICOS

m Mejora capacidad de atencién y concentracion
m Permite control y manejo de agresividad

m Elevar nuestra autoestima

m Sentirnos mas seguros

m Conocer y conectarnos mejor con nuestro propio
cuerpo

m Relacionarnos mejor con nuestros semejantes

m Disminuir o eliminar disfunciones y conflictos
tales como asma, timidez, negativismo, etc.

m Disminuir los niveles de stress negativo (distress)
y descargar tensiones y conflictos

Ahora bien, éiqué tiene que ver esto con la introduccién acerca de la palabra Taekwon-Do con la
gue comenzamos? Tiene que ver en tanto podamos entender que los componentes fisico y
mental, filoséfico y espiritual van de la mano. Si practicamos y mejoramos tanto técnicamente
como en el plano personal, seguramente también seremos mejores y respetados Instructores o
Maestros. Si, en cambio nos dedicamos exclusivamente a leer la enciclopedia de Taekwon-Do
conoceremos el arte sélo por teoria y no por la practica, sin comprender las dificultades,
necesarias frustraciones, ansiedades y angustias que el proceso de aprendizaje mismo plantea v,
por lo tanto, nuestro rol como instructores se veria limitado al de ser simples repetidores de una
teoria que no hemos puesto en practica lo que nos limitaria en la calidad y transmisiéon de la
ensefianza misma. Si, por el contrario, sélo nos dedicamos a entrenar, sin pensar ni reflexionar
sobre la teoria, la técnica y sus fundamentos, sin trabajar sobre la filosofia del Taekwon-Do y sus
cinco principios activamente, sélo seremos practicantes de “Taekwon” sin desarrollar los aspectos
mental, espiritual, valorativo, y trasladaremos también esto a nuestros alumnos. Por lo tanto,
estariamos ensefiando algo vacio, sélo una fachada de lo que es el verdadero Taekwon-Do.

Es decir que la division fisico-mental debe ser considerada “casi ficticia” para un serio Maestro o
Instructor, es por un lado simbdlica y por otro lado didactica. Es una ficcién necesaria para poder
pensar mejor nuestra disciplina, ya que ambos aspectos estdn estrecha e intimamente
relacionados, sin que esto signifique que sean lo mismo.

LUGAR DEL MAESTRO E INSTRUCTOR COMO MODELO Y LIDER

Partiendo de esta conceptualizacién del Taekwon-Do podemos empezar a preguntarnos respecto
a qué es un profesional en particular referido a nuestro lugar como Maestros o Instructores de
Taekwon-Do.

Comenzaremos por decir que un profesional es aquella persona calificada y apta para ejercer,
desarrollarse y vivir de esa profesion.



Pensaremos acerca del lugar y la funcién del Maestro o Instructor de Taekwon-Do. Hay por lo
menos dos lugares: el del Maestro o Instructor, y el del alumno/grupo de alumnos. Esto que puede
parecer algo sin necesidad de ser destacado, es importante que sea mencionado ya que no hay
instructor sin alumno, ni alumno sin instructor, es una relacién dialéctica que no puede ser suplida
ni sustituida por ningun tipo de conocimiento tedrico, ya que en medio de esa relacién se
encuentra la experiencia generada entre ambos, la cual es insustituible e intransferible.

Esto nos brinda el punto de partida para la siguiente pregunta. éCudl es el lugar del Instructor y
desde donde es determinado el mismo?

Podemos comenzar diciendo que, para el alumno, el profesor ocupa una version idealizada
respecto al resto de la gente comun. Para adentrarnos en esto y poder comprenderlo mejor nos
remitiremos a la etimologia de las palabras Sahyum y Sabum.

Los términos coreanos para definir al Maestro (Sahyum) y al Instructor (Sabum) en su primera
silaba SA derivan del Gyosa, que es utilizado para definir a la “Persona que enseiia”, es decir que
Sa remite a maestro, en el sentido elemental del término. La segunda silaba de Sabum quiere decir
“Modelo”. Es decir que el Sabum no sélo es quien ensefia sino que también es tomado como un
modelo a seguir. En cuanto a Sahyum, la segunda silaba podriamos remitirla mas a lo orientado a
la prudencia, sabiduria, la virtud o el buen sentido, por lo que a diferencia del Sabum, es mas que
un entrenador, ya que se orienta a entrenar cuerpo y mente de sus alumnos debido a su
experiencia de vida y tiempo de practica. En ambos casos hay un lugar de modelo a seguir, lo cual
nos lleva a decir que hay idealizacién.

Maestro, instructor
o profesor en su
GY > sentido mas @
elemental.
Persona @ Modelo

que ensena. Instructor

Virtud, Sabiduria,

|:> Prudencia
Buen sentido
estro

Ma

@ |:> Sabio
Gran Mgestro

Ahora bien ¢Cdmo entendemos este lugar de idealizaciéon? éQué quiere decir que el alumno

idealiza al instructor? La Idealizacion es un proceso psiquico mediante el cual se llevan a la
perfeccion las cualidades y el valor del objeto (este puede ser una persona, pero también pueden
serlo una idea, un objeto del mundo, una entidad, etc.), y es sumamente importante para el
progreso del alumno, ya que tiene un modelo para “ser como”, y desea obtener el reconocimiento
y el afecto de ese objeto idealizado. Esta idealizacién deviene de los primeros objetos idealizados
en la vida de un nifio que son los padres, y que, a partir de cierto momento, entre los 5 y 6 afios
aproximadamente, Freud sostiene: “..padres, educadores, maestros... constituyen arquetipos
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ideales”. Un ejemplo de ello pueden ser los actos fallidos de algunos alumnos que seguramente
muchos de nosotros hemos vivenciado, cuando algunos de nuestros pequeiios alumnos nos dicen
“Papa... digo Sabum”, percatdndose inmediatamente de su “error”. Otras veces suelen decir a
algunas Instructoras “ijSeino!...digo Sabum”, es decir que nos ubican en esos lugares idealizados
como son o fueron esos padres o, en cadena asociativa, con otros educadores ubicados en ese
mismo lugar idealizado.

CONSTITUCION DEL GRUPO HUMANO: INTERJUEGO ENTRE IDEALIZACION E
IDENTIFICACION

Winnicott, un reconocido psicoanalista agrega: “El nifio normal tiende a unir al maestro y a los
padres en una relacién feliz, en la que cada uno es una extension de la personalidad del otro”
Freud explica el proceso de la idealizacién compardndolo con tres fendmenos: la fascinacion
amorosa, la dependencia frente al hipnotizador y la sumisién al lider, ya que en todos los casos
una persona ajena es colocada por el sujeto en el lugar de su ideal del yo. Este proceso es
fundamental, y se puede dar a partir de ahi en todas las edades, y en la conjugacion de
idealizacion e identificacion (proceso mediante el cual el sujeto asimila un aspecto, una propiedad,
un atributo de otro y se transforma, total o parcialmente, sobre el modelo de este. La personalidad
se constituye y diferencia mediante una serie de identificaciones) se encuentra el origen de la
constituciéon de un grupo humano. {Cémo se entiende esto? De la siguiente manera: dice Freud
“una masa primaria de esta indole es una multitud de individuos que han puesto un objeto, uno y
el mismo, en el lugar de su ideal del yo, a consecuencia de lo cual se han identificado entre si en su
yo”. Esta idea es muy importante para entender como se conforma un grupo humano, en nifios y
en adultos, y como en ese grupo el Maestro o Instructor, en tanto lider, ocupa un lugar idealizado
compartido por cada uno de los miembros de ese mismo grupo. Es decir que si no contamos con
este lugar de idealizacién este lugar de liderazgo y la existencia del grupo como tal no puede
producirse.

El siguiente esquema grafica este proceso

IDEALIZACION IDENTIFICACION

GRUPO HUMANO

Freud: “una masa primaria... es una multitud de individuos que han puesto
un objeto, uno y el mismo, en el lugar de su ideal del yo, a consecuencia
de lo cual se han identificado entre si en su yo”

IDEAL DEL YO 1Deg,,
ZACIQ
N

0-0-0-0-0

IDENTIFICACION




EXPERIENCIAS GRUPALES DE WILFRED BION

Para avanzar un poco mas en la comprensién de los grupos y nuestro rol de lideres dentro de ellos
nos detendremos en el estudio de ciertos fendmenos que pueden plantearse en su misma
dindmica, lo cual nos puede ser muy util para poder detectar algunas problematicas que podrian
llegar a suceder en nuestros grupos de trabajo en nuestras organizaciones o de nuestros alumnos.

El reconocido psicoanalista Wilfred Bion, que tuvo muchisima experiencia en trabajos con grupos
de todo tipo, sostenia que el ser humano es un animal gregario, es decir que no puede evitar ser
miembro de un grupo, aun en aquellos casos en que su pertenencia al mismo consista en
comportarse de un modo que da la sensacion de no pertenecer a grupo alguno. Las experiencias
grupales permiten observar las caracteristicas que mencionaremos a continuacién, no porque
sean creadas en ese momento, sino porque hace falta un grupo reunido para que puedan ponerse
de manifiesto y convertirse en objetos de observacion.

Bion en su experiencia con grupos observd que los grupos reunidos para desarrollar una tarea
especifica evidenciaban actitudes y desarrollaban métodos que no parecian conducentes al logro
del objetivo propuesto. Eso se manifestaba por una falta de riqueza intelectual en las
conversaciones desarrolladas, con disminucién del juicio critico y perturbaciones en la conducta
racional de los integrantes. Esto no concordaba con la inteligencia y habilidad de sus integrantes
fuera de la situacién grupal. Estas situaciones estaban cargadas de emocidn, y esas emociones
ejercian una poderosa influencia y orientaban la actividad del grupo, sin que sus miembros se
apercibieran de ello. En otras oportunidades el grupo funcionaba como un todo. A partir de ello
concluye que en la reunién de varias personas para una efectuar una tarea hay dos tendencias que
se disciernen: una dirigida a la realizacion de la misma y otra que parece oponerse a ella.

En un grupo hay una mentalidad grupal, que es la actividad mental colectiva del grupo, que esta
dada por la opinién, voluntad o deseo undnimes del grupo en un momento dado, y esta
mentalidad (inconsciente) puede estar en conflicto con los deseos, opiniones o pensamientos de
los individuos, produciéndoles molestia, enojo u otras reacciones.

A su vez, hay una cultura del grupo que consiste en la estructura, las tareas y la organizacion que
se adopta para realizarlas. Esta cultura del grupo se observa mediante la conducta de los
integrantes, los roles que desempenan, los lideres que actian y el comportamiento del grupo en su
totalidad.

Esta organizacion surge del conflicto entre la voluntad andnima, colectiva e inconsciente, y los
deseos y necesidades individuales.

La mentalidad grupal es el recipiente o continente de todas las contribuciones hechas por los
miembros del grupo.

El supuesto basico nos dice acerca del contenido de esta opinién o de sus diferentes contenidos
posibles. Estas suposiciones estan configuradas por emociones basicas de origen primitivo. Su

existencia determina la cultura del grupo. Estos expresan algo asi como fantasias grupales acerca
del modo de obtener sus fines o satisfacer sus deseos. Estas fantasias son omnipotentes acerca del
modo en que se resolveran sus dificultades. Son estados emocionales tendientes a evitar la
frustracién inherente al aprendizaje por experiencia, aprendizaje que implica esfuerzo, dolor y
contacto con la realidad. Son impulsos irracionales que tienen fuerza y realidad que se
manifiestan en la conducta del grupo.

Hay tres supuestos basicos: a) de dependencia, b) de ataque - fuga y c) de apareamiento.



El de dependencia se organiza buscando un lider, de quien el grupo depende en forma absoluta,
gue cumpla con la funcidén de proveer las necesidades y deseos del grupo. Es la creencia en una
deidad protectora cuya bondad, potencia y sabiduria no se cuestionan. Hay pérdida casi total del
juicio critica, pasividad. Puede funcionar como un grupo de adeptos a una idea o a una persona
cuya bondad no se cuestiona; o como un grupo de nifilos que espera ser tratado por turno y en
forma individual.

El de ataque y fuga consiste en la creencia grupal de que hay un enemigo del cual hay que huir
para evitarlo o atacarlo para destruirlo. Esta cultura halla su lider en personalidades paranoides.

El de apareamiento es la creencia colectiva e inconsciente de que un hecho futuro o un ser nacido
resolvera problemas y necesidades. Es decir, hay esperanza del tipo mesianico. Hay idea de futuro,
pero no de resolucidn en el presente. Su liderazgo estd relacionado con una pareja que promete
un hijo o una idea relacionada con el futuro; el lider es alguien que no ha nacido aun.

Cuando el grupo funciona bajo uno de estos supuestos, que pueden alternar o mantenerse
durante muchos meses, pero nunca coexisten, son primitivos y muy alejados de la realidad. El
grupo bajo un supuesto basico no incluye la nocién de tiempo y no tolera la frustracién.

Este grupo bajo un supuesto bdsico, coexiste con otro nivel de funcionamiento, que es el grupo de
trabajo.

Cuando habla de grupo de trabajo, se refiere a un tipo particular de actividad mental y a la cultura

gue de este se deriva. Este requiere de sus miembros capacidad de cooperacion y esfuerzo. Implica
contacto con la realidad, tolerancia a la frustracion, control de emociones. La tarea supone la
utilizacion de métodos racionales y cientificos. El lider es aquella persona capaz de ser eficiente en
proporcionar una posibilidad para que ella se realice. Esta tarea puede ser dolorosa, pero
promueve crecimiento y maduracion en el grupo y en sus miembros. El intercambio verbal es una
funcién del grupo de trabajo y la accidn que resulta de ello también lo es. Este grupo permite la
evolucién de ideas nuevas. Estas no son deificadas ni negadas, ni expulsadas, ni su avance es
obstruido, como sucede en el grupo de supuesto basico en la que la actividad del grupo de trabajo
es perturbada por ello. El individuo en el grupo de trabajo esta expuesto al inevitable componente
de soledad, aislamiento y dolor asociados al crecimiento y a la evolucion.

Bion también habla acerca de qué sucede cuando surge una idea nueva, y nos dice que esta es
disruptiva, ya que violenta en menor o mayor grado la estructura del campo en el que se
manifiesta. También dice que cuando surgen estas ideas excepcionales, las personas que portan
esas ideas nuevas, creativas, pueden limitar su poder disruptivo por medio de la comunicacién en
el que es vehiculizado ese mensaje, y del lenguaje va a depender ello. Esa comunicacion es dirigida
al establishment, es decir, quienes ejercen el poder y responsabilidades en el grupo, y son quienes
pueden otorgar a las mismas una adecuada contencion, limitando en parte su poder disruptivo y al
mismo tiempo haciéndola accesible a todos los miembros del grupo.

Dicho esto, que considero muy importante para comprender cémo funcionan los grupos y las
organizaciones, nos permite poder detectar inconvenientes que sobre ello puedan surgir e
intervenir y gestionar adecuadamente en su manejo, volveremos al tema que estabamos tratando
anteriormente, el de la idealizacion.

Este lugar inicial desde el cual nuestros alumnos nos idealizan, y que se da generalmente cuando
en el caso de los nifios, sus padres nos autorizan a ensenarles, no sélo depende del factor externo,
sino que debe estar sustentado por lo que podemos denominar actitud profesional.
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En esto podemos decir, puede consistir una actitud profesional, en ser asi, confiables, en ese
momento que estamos ocupando ese rol, actuar de acuerdo a ello, sabiendo que ese lugar ideal es
construido por el alumno, pero que debemos sustentarlo con conductas, comportamientos,
conocimientos y actitudes acorde a ello. Es decir que entre el alumno y el profesor se encuentra la
actitud profesional del instructor, su técnica de enseflanza y practica personal, y el trabajo que
realiza con su mente y su cuerpo.

INSTRUCTOR

; ACTITUD N

PROFESIONAL
LUGAR CONFIABLE
IDEALIZACION | eTécnica de ensefianza

y practica personal PROFESIO
* Trabajo que realiza con

Qu mente y su cuerpo%

ALUMNO

También es importante que podamos entender la diferencia entre ocupar un lugar o un rol (con
toda la responsabilidad que ello implica), y por otro lado saber quienes somos, es decir diferenciar
entre el ser y el tener. Debemos saber que no somos el lugar que ocupamos, sino que nos es
otorgado desde distintos lugares (organizaciones, nuestra sociedad, alumnos, instructores, etc),
pero también debemos tener en cuenta que este lugar debe ser sostenido por la actitud
profesional y la ética que le corresponde. Una falta de claridad en esto nos puede llevar a las
confusiones como quien no se hace responsable del lugar que ocupa y cree que nada tiene que ver
en ese proceso (proceso que, por otra parte, hace que el alumno progrese y aprenda TKD). Seria el
caso de algun Instructor sin formacién ni preparacion adecuada que pueda obtener resultados
rapidos e inmediatos en la captacién de alumnos por medio de una intensa publicidad, por
ejemplo, pero que luego no los pueda sostener en el tiempo a causa de, por ejemplo, mal caracter
o falta de preparacion, o desinterés por sus alumnos y luego, ante el fracaso, en lugar de mirar
para adentro y cuestionarse, se enoja con los alumnos, con su instructor, o con la organizacion.
Otro caso podria ser el de alguna organizacién que no forme convenientemente a sus instructores
y los ponga al frente de sus clases sin la preparacién suficiente y luego los recrimine por no
obtener los resultados esperados.

En el otro extremo se ubica quien cree que tiene que “ser” ese lugar que ocupa.
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Gran parte de lo dicho hasta aqui y lo que mencionaremos a continuacidon, nos permitiran
comprender cdmo se puede hablar de que con la practica del Taekwon-Do, el alumno pueda
aumentar su autoestima y como la relacién con su profesor y con la prdactica colabora en ello.

Para comprender algo de estas cuestiones y otras mdas nos remitiremos a lo que nos dice un
psicoanalista llamado Hugo Bleichmar quien desarrollé el siguiente esquema con sus respectivos
conceptos los cuales nos ayudardn a comprender algunas de estas cuestiones.

TRIANGULO DEL BALANCE NARCISISTA (AUTOESTIMA)

REPRESENTACION CONCIENCIA CRITICA

DEL SELF

El Balance narcisista
resulta del
interjuego de las 3
dimensiones

AMBICIONES NORMAS
E IDEALES

Aqgui nos encontramos con tres instancias intrapsiquicas. Las normas e ideales serian como el
codigo bajo el cual un juez (la conciencia critica) dictaria sentencia. Pero este cédigo puede ser
detallado y exigente (como serian normas e ideales elevados) pero el juez podrd ser mas benévolo
0 mas severo ante el apartamiento por parte del sujeto de una conducta o rasgo deseable.
También, asi como hay jueces que se ajustan al cdédigo existente, otros lo van creando a su arbitrio
o se desprenden del mismo para establecer un dictamen que surge exclusivamente a partir de su
deseo, muchas veces marcado por el odio. Suele suceder con algunos alumnos, cuya voz de ese
juez interno le impide escuchar la voz externa del instructor, y su exigencia es desmedida, motivo
por el cual no pueden disfrutar de la practica. Este es el lugar del objeto externo, del Maestro o
Instructor, el que veremos un poco mas adelante.

La representacion del Self tiene que ver con cdmo una persona se representa a si misma, y su
autoestima puede estar aumentada o disminuida. Esto puede provocar ascensos o descensos en la
autoestima que en sus extremos se consideran trastornos. Por ejemplo, puede estar la autoestima
aumentada de tal manera que la persona tiene sentimientos de grandiosidad, de ser alguien
excepcional merecedor de un trato especial por parte de los demas, es una persona que puede
despreciar a los demas, tiene falta de empatia (no se puede ubicar en el lugar de el otro y sentir lo
gue el otro siente) y falta de captacién de lo que el otro necesita, y pueden surgir rivalidad, envidia
y agresividad destructiva. En cambio, hay casos de autoestima disminuida en que el sujeto se
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siente profundamente inferior, avergonzado, inseguro en cualquier actividad que emprenda, es
una persona con un profundo sentimiento de inseguridad, con tendencia a la dependencia de
figuras de las cuales recibir admiracidon o con las cuales intentar “fusionarse”. A esto ultimo lo
llamamos déficit primario de narcisizacion podemos ejemplificarlo como alguien a quien desde
pequefio lo hicieron sentir que era incapaz, tonto, feo, y esa persona se deprime por no ser como
los demas: observa a todos y sufre por sentirse una persona mas fea, mas tonta, menos habil, etc.
En cambio, en el caso de lo que se llama hipernarcisizacién primaria, se da en aquel sujeto al que
consideraron un genio, pero que simultdneamente le inocularon metas tan ambiciosas, tan por
fuera de sus posibilidades, que luego, haga lo que haga, quedard por debajo de las expectativas de
grandeza, sentird el consiguiente sentimiento de fracaso, lo que se llama colapso narcisista a una
hipernarcisizacion primaria. En este caso desciende Ila autoestima por expectativas
patolégicamente altas, la persona se siente mal por ser como los demds, y pasa a sentirse como
mediocre, pues espera ser superior excepcional.

OBJETO EXTERNO, INFLUENCIA DECISIVA

Otro aspecto importante para entender esto es la influencia decisiva que tiene el objeto externo
ya que este puede modificar la representacion del sujeto y/o actuar como su instancia critica, ya
que el sujeto proyecta en el objeto externo la forma bajo la cual se mira a si mismo, es decir que los
juicios de ese objeto pasan a ser adoptados como propios. Aqui es donde el profesor puede ser
ubicado en ese lugar de “juez”, y en lugar de observarse a si mismo, hace que esa funcién de
autoobservacion ahora provenga desde afuera, desde un objeto idealizado como mencionamos
anteriormente. Por ello es fundamental que esa devolucidon de imagen sea lo mas valorativa
posible hacia el trabajo del alumno, pero ademas debe ser lo mas ajustada a la realidad. Esto sélo
se logra por un lado, con un conocimiento detallado de lo que es la técnica adecuada, por otro con
la metodologia de ensefianza mas clara y simple, para que el alumno progrese efectivamente y
pueda acortar esa distancia entre lo él siente o percibe de si mismo sobre lo que esta haciendo o
lo que le sale (representacion del self) y lo que pretende hacer (ideal del yo), Para ello no sélo
alcanza con la formacion técnica y metodoldgica, sino que es fundamental que el instructor pueda
percibir lo que le sucede al alumno en cuanto a su forma de autovaloracidn y/o a su exigencia
desmedida, y poder devolver con una mirada valorativa el trabajo del alumno.

NORMAS E IDEALES Y DESARROLLO DE LA MORAL DE LA HETERONOMA A LA
AUTONOMA

A su vez, si el sujeto no incorpora e interioriza normas e ideales, es ese objeto externo quien
también debe cumplir con esa funcidon. En determinadas edades es esperable que la moral sea
externa (moral heterénoma) y sea un agente externo quien vele por su cumplimiento. Piaget
sostenia que el nifio nace en una relacion en la cual los sujetos socializadores son figuras de gran
peso para él. El padre y la madre son sujetos omniscientes para el nifio, son figuras que le
producen una mezcla de amor y temor. Y es ese sentimiento de respeto, esa mezcla de amor y
temor que siente el niflo hacia el padre el origen del respeto por la regla. El nifio extiende el
respeto que siente por ese otro significativo hacia las normas que emanan de él, respeta las reglas
porque le son transmitidas por adultos que él respeta. Las primeras formas de la conciencia moral
son heterénomas, de tal forma que el nifio considera las reglas que le son dadas como sagradas.
Esto se da en el marco de un cierto tipo de relacidon de presidn y asimetria que mantiene el adulto
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con el nifo. Luego el nifio avanza hacia la autonomia moral construyendo sus propios criterios
para elaborar juicios morales, con la sola condicién que se haga dentro de un proceso de
cooperacion De ahora en adelante la regla se concibe como un libre decreto de las propias
conciencias. Deja de constituir una verdad revelada es construccidon progresiva y auténoma a
partir del momento en que la regla de cooperacidn sucede a la regla de obligacidn, se convierte en
una ley moral efectiva y la moral deja de ser heterénoma.

DESARROLLO MORAL DE KOHLBERG

Este desarrollo lo describe Kohlberg quien menciona tres niveles del desarrollo moral

Las categorias que utilizd para seialar el nivel de desarrollo moral son una manera de expresar las
diferencias sustanciales que se dan en el modo de razonar de alguien a medida que va creciendo y
aprendiendo.

Estas 6 etapas se engloban en tres categorias mds amplias: la fase pre-convencional, la
convencional y la post-convencional.

1. Fase pre-convencional

En la primera fase del desarrollo moral, que segun Kohlberg suele durar hasta los 9 afios, la
persona juzga los acontecimientos segun el modo en el que estos la afecten a ella.

1.1. Primera etapa: orientacion a la obediencia y el castigo

En la primera etapa, el individuo solo piensa en las consecuencias inmediatas de sus acciones,
evitando las experiencias desagradables vinculadas al castigo y buscando la satisfaccion de las
propias necesidades.

1.2. Segunda etapa: orientacion al interés propio

En la segunda etapa se empieza a pensar mas alld del individuo, pero el egocentrismo sigue
presente. Si en la fase anterior no se puede concebir que exista un dilema moral en si porque solo
existe un punto de vista, en este empieza a reconocerse la existencia de choques de intereses.

2. Fase convencional

La fase convencional suele ser la que define el pensamiento de los adolescentes y de muchos
adultos. En ella, se tiene en cuenta la existencia tanto de una serie de intereses individuales como
de una serie de convenciones sociales acerca de lo que es bueno y lo que es malo que ayuda a
crear un "paraguas" ético colectivo.

2.1. Tercera etapa: orientacion hacia el consenso

En la tercera etapa las acciones buenas estan definidas por cédmo repercuten sobre las relaciones
gue uno tiene con los demas. Por eso, las personas que se encuentran en la etapa de orientacion
hacia el consenso tratan de ser aceptadas por el resto y se esfuerzan por hacer que sus acciones
encajen muy bien en el conjunto de reglas colectivas que definen lo que es bueno.

Las acciones buenas y malas estan definidas por los motivos que hay detras de ellos y el modo en
el que estas decisiones encajan en una serie de valores morales compartidos. La atencién no se fija
en lo bien o mal que puedan sonar ciertas propuestas, sino por los objetivos que hay detras de
ellas.

2.2. Cuarta etapa: orientacion a la autoridad

En esta etapa de desarrollo moral, lo bueno y lo malo emana de una serie de normas que se
perciben como algo separado de los individuos. El bien consiste en cumplir las normas, y el mal es
incumplirlas.
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No cabe la posibilidad de actuar mas allad de estas reglas, y la separacion entre lo bueno y lo malo
es tan definida como concretas sean las normas. Si en la etapa anterior el interés estd puesto mas
bien en aquellas personas que se conocen y que pueden mostrar aprobacion o rechazo por lo que
hace uno, aqui el circulo ético es mas amplio y engloba a todas aquellas personas sujetas a la ley.
3. Fase post-convencional

Las personas que se encuentran en esta fase tienen como referencia principios morales propios
gue, a pesar de no tener por qué coincidir con las normas establecidas, se apoyan tanto en valores
colectivos como en libertades individuales, no en exclusivamente en el propio interés.

3.1. Etapa 5: orientacion hacia el contrato social

La manera de razonamiento moral propia de esta etapa surge de una reflexién acerca de si las
leyes y las normas son acertadas o no, es decir, si dan forma a una buena sociedad.

Se piensa en el modo en el que la sociedad puede afectar a la calidad de vida de las personas, y se
piensa también en el modo en el que las personas pueden cambiar las normas vy las leyes cuando
estas son disfuncionales.

Es decir, que existe una vision muy global de los dilemas morales, al irse mas alla de las reglas
existentes y adoptar una posicion tedrica distanciada. El hecho de plantearse, por ejemplo, que la
esclavitud fue legal pero ilegitima y que a pesar de eso existia como si fuese algo totalmente
normal entraria dentro de esta etapa del desarrollo moral.

3.2. Etapa 6: orientacion hacia los principios universales

El razonamiento moral que caracteriza a esta fase es muy abstracto, y se basa en la creacién de
principios morales universales que son diferentes a las leyes en si mismas. Por ejemplo, se
considera que cuando una ley es injusta, cambiarla debe ser una prioridad. Ademas, las decisiones
no emanan de suposiciones acerca del contexto, sino de consideraciones categdricas basadas en
los principios morales universales.

En el caso de los jévenes y adultos es importante que el instructor sea sumamente estricto en el
cumplimiento de las normas de protocolo, cortesia y disciplina, dentro de las cuales él también
debe incluirse, ya que personas con ciertos rasgos psicopdaticos pueden actuar intentando
transgredirlas y esto puede volverse peligroso para el grupo, ya que aquellos que no tienen estas
normas incorporadas auténomamente son individuos sumamente riesgosos en una clase de TKD y
también para la sociedad (ya que como bien dice el Gran Maestro Quan, el TKD es una
herramienta de desarrollo social). En los grupos donde se observan atentamente el protocolo y
disciplina generalmente las personas con conductas antisociales se terminan apartando. De esta
manera protegemos al grupo y a la sociedad de alguien potencialmente riesgoso que hara mal uso
del TKD, ya que, al trabajar con la agresividad humana y el cuerpo, brindandole técnicas tan
desarrolladas para lograr el maximo de potencial del ser humano, debemos equilibrarlo con una
solida formacion de disciplina y ética, pues sino se daria una combinacién que sin normas claras se
convertirian en un peligro para la sociedad.

Es importante destacar y recordar las palabras del Maestro Eiriz, (Licenciado en Psicologia y
psicoanalista) quien sostenia que esas normas proporcionan al grupo medidas de proteccion y
limitacién de la propia agresividad. El sostenia que los pueblos mas agresivos a lo largo de la
historia, para sobrevivir tenian normas claras y las respetaban de manera estricta, ademas de
tener elevados parametros de cortesia entre ellos, motivo por el cual perduraban o perduran en el
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tiempo, y cuando esas normas y ese respeto por las mismas entraban en decadencia, esos pueblos
y esas culturas también decaian.

REPRESENTACION DEL SELF
(Imagen valorizada de si mismo)

DEFICIT PRIMARIO DE HIPERNARCISIZACION ESPERABLE
NARCISIZACION No PRIMARIA Identificados a imagen
obtuvieron imagen Identificados a imagen valorizada de los padres +

valorizada con la cual grandiosa entorno social

identificarse

v

OBIJETO EXTERNO puede
modificar la representacion
del sujeto o actuar como su

instancia critica

Entendiendo estos procesos podemos empezar a pensar como podemos influir positivamente en
los alumnos desde nuestro lugar de instructores. Sabiendo ya que el alumno generalmente nos
ubica en un lugar de saber, idealizado, le ofrecemos un lugar especular, de modelo, donde poder ir
armando e integrando una representacion valorizada de si mismo, del self. Ese lugar es construido
por el alumno, pero a su vez debe ser sostenido por nuestra actitud profesional.

ESTfMULO, CONTENCION. MARCO NORMATIVO

Debemos ofrecerle al alumno estimulo y contencion. La contencidn tiene que ver no sélo con el
sostenimiento de escucharlo e interesarse por su vida, sino ademas con brindarle un marco
normativo claro y constante, ya sea en tiempo, espacio, y normas claras, es decir: la clase
comienza a determinada hora, es en el mismo lugar, estd siempre el mismo profesor (salvo muy
ocasionales excepciones), hay un protocolo al cual todos estamos sujetos y lo cumplimos, hay
actitudes y conductas que son correctas y otras que no, etc. Esto le brinda al alumno seguridad,
continuidad y estabilidad, elementos fundamentales en el proceso de aprendizaje. Es importante,
ademas, el estimulo constante, el estar atento a cada logro que el alumno realice y devolverle una
imagen valiosa de lo que él realiza, resaltando estos logros. Pero esto no se logra con alabanzas
vacias, ya que ese logro tiene que verse plasmado en la realidad, sino pues, incurririamos en un
engafio, y una de las posibles consecuencias de ese engafio seria por ejemplo el descenso de la
autoestima del alumno, ya que éste se encuentra defraudado en su confianza de alguien a quien
tiene alta estima, y por otro lado por que la distancia entre la representacion de si y el ideal se
hace muy marcada. Sabemos que nadie llega a ese ideal, pero la sensacion y la ilusion de “ir hacia”
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qgue es lo que nos otorga confianza, debe ir aumentando, para luego que luego se desarrolle el
proceso de desilusién en forma paulatina, y estas desilusiones deben ser graduales, si son
abruptas provocan dolor. En el caso que el engaifio persista, al alumno se evitara el dolor del
desengafio, aun costo mas alto que serd el persistir en una ilusién, fuera de la realidad. La practica
nuestro arte marcial correctamente ensefado, logra transmitir al alumno un aumento en su
seguridad y confianza, ya que, al poder obtener logros significativos en relativamente poco
tiempo, logra acortar la distancia que media entre lo psiquico y lo corporal, aumentando entonces
su sentimiento de valia. El poder alcanzar metas, le permite al practicante proponerse otras
nuevas cada vez mas ambiciosas y complejas, pues este sentimiento de confianza que se va
afianzando le permite hacerlo. Este sentimiento de confianza tiene estrecha relacion con el
aumento en su autoestima y con el poder dominar su cuerpo y sentirse menos vulnerable ante el
mundo exterior.

Graficaremos lo expresado hasta aqui

AUTOESTIMA
REPRESENTACION
DEL SELF (S MISMO) _ CONCIENCIA CRITICA
El Balance Narcisista
4 1 Resulta 4
Del
IMAGEN VALORIZADA Interjuego
Conductas, Deseos, 3 Dimensiones

Atributos Fisicos,
Morales, Mentales

)

y t_?,SPERABLF AMBICIONES, NORMAS }
entiticados a iImagen
' g E IDEALES
valorizada - - Se Debe'S CONTRASTA METAS E
de los padres + entorno (Como Se Debe Ser) IDEALES CON
social REPRESENTACION DEL SELF
1 Y CASTIGA O PREMIA

OBJETO EXTERNO
puede modificar la
representacion del sujeto o
actuar como su instancia
critica

> POSESION NARCISISTA

> OBJ. DE LA ACT. NARCISISTA

Cuando hablamos sobre la REPRESENTACION DE Si MISMO y comprendimos que esa
representacion necesita apuntalarse en un objeto externo para mantener elevada su autoestima,
es decir su autovaloracion, estamos hablando de algo que se llama narcisismo, que seria algo asi
como el amor y el sentimiento de valia que se tiene por uno mismo.

Esto nos remite a los conceptos de las posesiones narcisistas y objetos de la actividad narcisista.
Ellos nos seguirdan ayudando a comprender cdmo los objetos externos pueden influir positiva o
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negativamente en el sujeto. Comenzaremos por explicar qué significan cada uno de estos
términos.

POSESIONES NARCISISTAS Y OBJETO DE LA ACTIVIDAD NARCISISTA

Las posesiones narcisistas son todo aquello (personas o cosas) con los que se mantiene una
relacion tal que el mérito o los fallos del objeto en cuestidn recaen sobre la representaciéon de la
persona. Es por ejemplo lo que puede significar un hijo para sus padres en el momento en que
recibe un premio o, por el contrario, una condena social por cierta conducta considerada
reprobable. Aqui podemos pensar en algunos padres que viven el éxito o el fracaso de sus hijos
como si fueran propios, y son estos chicos meros instrumentos de su narcisismo para que les
restituyan el sentimiento de valia que no pueden restituirse ellos mismos por propia cuenta. De
esta manera presionan a sus hijos para que obtengan los logros que estos padres desean, a modo
de reparacién de su propio fracaso, depositando esa pesada mochila en sus hijos. Advertir esto
nos permite intervenir a tiempo y adecuadamente para poder desarticular este siniestro y
perverso circuito. Otro tema sobre el cual debemos reflexionar acerca de esto es cuando el
alumno funciona como una posesidn narcisista para su instructor: se daria por ejemplo cuando el
interés de este instructor hacia este alumno se da sélo si tiene condiciones para ser un
competidor, desinteresandose por los alumnos que no tienen estas condiciones y en la clase
efectian tratos desiguales, haciendo concesiones que se contradicen con los principios del
Tatekwon-Do, muy especialmente los de integridad y cortesia. Estos son sélo algunos ejemplos,
pero considero que nos ayudara a pensar y reflexionar acerca de nuestra conducta hacia cada uno
de nuestros alumnos, para saber si en algin momento ubicamos (dandonos cuenta o no) a alguno
de ellos en ese lugar, lugar de objeto, exclusivamente por las satisfacciones para el ego del
instructor que sdlo lo logrado por él le proporciona. Seria como el caso del amigo que se exhibe
ante los demds por ser famoso, rico o exitoso, y el sentimiento es el de incremento de autoestima,
de fusién con la valoracién que merece el otro, o del hombre o la mujer que sale con alguien por
su fama, por su belleza, o su riqueza, etc, sélo como atributos de exhibicion ante los demas, sin
importarle en lo mas minimo quien tiene al lado. Igualmente constituye una posesion narcisista el
grupo al que se pertenece, ya que el juicio de valor que se haga sobre el grupo va a recaer sobre la
persona. Esto es interesante para pensar acerca de nuestra pertenencia a una organizacién y lo
importante que es que esa organizacion, sepa la importancia, en mayor o menor medida, que
tiene en la vida de cada uno de sus integrantes.

En cambio el objeto de la actividad narcisista es aquel que permite realizar una actividad que
otorga valoracién narcisista al sujeto. Es el objeto-instrumento para una actividad de una persona
sin el cual la actividad o funcién no puede existir. Por ejemplo, el paciente y su cuerpo para el
cirujano, o el piano y la musica para el pianista; el juego y el contrincante para un deportista, en
nuestro caso esto revela la importancia que tiene el compafero de practica, ya que es quien
permite que pueda el alumno desarrollar su actividad. Este compafiero no sélo ocupa ese rol, sino
gue al hacerlo pone en manos del otro su propio cuerpo, es por ello que la practica bien realizada
del arte atiende de manera muy especial el trato protocolar y las normas de cortesia, ya que son
profundas manifestaciones de respeto y reconocimiento hacia el otro, pues este comparnero de
practica es fundamental para el desarrollo del practicante y ambos se ponen en manos del otro a
riesgo de la propia integridad fisica, en una marcada manifestacién de confianza. Tal es asi que
cuando saludamos diciendo “iTaekwon!”, como explicé el Gran Maestro Quan en el IIC del afio
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2006, quien saluda se transforma en ese momento en el “Do”, es decir que él “es”, y encarna el
respeto en ese saludo.

También son objetos de la actividad narcisista el alumno y la ensefianza para el profesor, porque le
permiten que se despliegue una habilidad (conocimiento, capacidad pedagdgica, discursiva, etc.)
gue le otorgan valia. Es decir que son objetos de la actividad narcisista cualquier oficio, profesién o
actividad (y las personas y objetos que son parte constitutiva de ellas) que permiten que una
funcion que tiene que ver con la valoracion de la persona se realice. La ausencia de los objetos de
la actividad narcisista explica el desequilibrio profundo que se produce en algunas personas
durante los fines de semana o las vacaciones.

OBIJETO EXTERNO
Puede modificar la representacion del sujeto
0 actuar como su instancia critica

POSESION NARCISISTA OBJETO DE LA ACTIVIDAD

NARCISISTA

Son todo aquello (personas o Es aquel que permite
cosas) con los que se realizar una actividad que
mantiene una relacion tal que otorga valoracion narcisista
el mérito o los fallos del al sujeto
objeto en cuestion recaen (PERMITE DESARROLLO)

sobre la representacion de la

persona

(FUSION)

LA AGRESIVIDAD, SU MANEJO, CONTROL Y SUBLIMACION, Y SU RELACION CON EL
SENTIMINETO DE VALIA PROPIO

Otro aspecto muy importante en la ensefianza del TKD que alin no hemos mencionado es el
manejo de la agresividad y su relacidn con la autoestima. Ella puede dirigirse al mundo externo o
hacia uno mismo, y justamente lo que nos propone la prdactica del TKD, no es negar el caudal
agresivo que todos en mayor o menor medida tenemos, sino que permite una via de descarga que
es socialmente aceptada y controlada, ante lo cual podemos decir que, a diferencia de otros
deportes de contacto, esta agresividad constitutiva es sublimada, es decir desviada de sus fines
primarios ya que el Taekwon-Do vy las artes marciales en general presentan una filosofia que la
sustenta, mantiene normas de protocolo estrictas, y tiene los cinco principios rectores, lo cual
permiten que se desarrolle de esta manera tan particular el control y manejo de la agresividad.
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AGRESIVIDAD: CARACTERISTICAS Y ORIGENES

Diremos entonces, siguiendo al psicoanalista Hugo Bleichmar al que citaré a continuacién
literalmente, que la_agresividad no es problemadtica o patoldgica en si_ misma, sino solamente

cuando el medio circundante o el objeto significativo son inadecuados.

Por lo general cuando escuchamos hablar de agresividad se enfatiza en su cardcter destructivo, y
esto es valido. Pero pensaremos en ella desde otra perspectiva. Comencemos por describir que los
origenes de la agresividad pueden ser: la disposicion constitucional, la identificacion con figuras
agresivas, y las experiencias traumdticas, pero no vamos a profundizar en esto pues es muy
extenso. Ademas, podemos saber que un caracter general de la agresividad es que las condiciones
que la activan implican algun tipo de sufrimiento para el sujeto. Se observa, por ejemplo cuando
hay un nifio o un adulto con hambre, o cuando se esta enfermo o dolorido. Esta es una

agresividad de tipo bioldgica, que esta destinada a defender el cuerpo, que se emparenta con la
agresividad animal (por ejemplo el animal que caza a su presa o el que estd herido se trona
agresivo contra el atacante).

Pero en el caso especificamente humano nos encontramos con un tipo de agresividad, la de tipo
simbdlico, que nada tiene que ver con ello, ya que no presta ninguna utilidad practica como en el
caso anterior.

AGRESIVIDAD

LA AGRESIVIDAD NO ES PROBLEMATICA O PATOLOGICA EN Si MISMA, SINO
SOLAMENTE CUANDO EL MEDIO CIRCUNDANTE O EL OBJETO SIGNIFICATIVO SON

INADECUADOS

ORIGENES
Disposicion Identificacion con Experiencias
Constitucional Figuras Agresivas Traumaticas

AGRESIVIDAD DELTIPO DESTINADAA DEFENDER EL CUERPO
BIOLOGICA (Emparentada con la agresividad animal)

AGRESIVIDAD DEL TIPO
SIMBOLICO ’ ESPECIFICAMENTE HUMANA

Pese a no tener utilidad practica como en los casos anteriores, la agresividad del tipo simbdlico
tiene un significado importante: es el de permitirle adquirir cierta identidad cuando contempla su
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propia agresividad, por ejemplo “soy poderoso y no débil”, “soy el que ataco y no el atacado”. En
este caso la persona logra reestructurar su representacién de si y del otro. Ya que mediante el
manejo de la agresividad se hace equivaler agresividad a poder y ese poder a la realizacién de
deseos. Veamos un ejemplo sencillo: Un chico observa a sus padres en el momento en que éstos,
plenos de furia, imponen su voluntad mediante el gesto, el grito o el castigo corporal (Cabe aclarar
gue con esto ultimo no estamos propiciando ningun tipo de castigo corporal, sélo estamos ante la
descripcién de un proceso). En la mente del nifo se inscribe “papa o mama estdn enojados y se
hace lo que ellos quieren”. Es decir que en ese plano el agresivo es representado como alguien
poderoso, fuerte. Es decir que la agresividad no es sélo descarga, y adquiere un significado al que

se apela como instrumento magico omnipotente cuando de desea tener una identidad de potente.

A su vez el poder sobre los otros y la capacidad para realizar los deseos propios se inscriben como
fantasias en la representacién de si mismo como “soy fuerte, no débil, no estoy sometido a los
deseos de los otros, por lo tanto, soy valioso” Es decir que el manejo de la agresividad, permite a
la persona salir del sufrimiento que implica sentirse débil, impotente, incapaz de realizar sus
deseos, sometido a figuras de las que depende, no valioso, invirtiendo la situacidn.

AGRESIVIDAD = PODER \

PODER = REALIZACION DESEOS

AGRESIVO = PODEROSO, FUERTE >

AGRESIVIDAD = IDENTIDAD DE POTENTE

SENTIMIENTO DE SER VALIOSO

m—-< 2 >0 C--H0C>X-wvm

/

“SOY PODEROSO, FUERTE, NO DEBIL”
“SOY EL QUE ATACA Y NO EL ATACADO”
“NO ESTOY SOMETIDO A LOS DESEOS DE LOS OTROS, POR LO TANTO
SOY VALIOSO”

Brindandole al alumno un lugar y un marco normativo donde pueda controlar, canalizar y hacer
circular esa agresividad de manera adecuada, no sélo protegeremos a los demas y a él mismo de
gue esa agresividad le vuelva en contra, de distintas maneras, sino que ademads estaremos
permitiéndole construir una imagen de si mismo como potente, aumentando su sentimiento de
valia. Recordemos que la agresividad se torna problematica cuando el medio circundante o el
objeto significativo son inadecuados.
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DONALD WINNICOTT: EL ODIO Y AGRESION EN EL JUEGO

Es importante saber, ademas, que un pediatra y psicoanalista llamado Donald Winnicott sostuvo
respecto al juego en los nifios, “que ellos liberan odio y agresidn en el juego”. Y agrega “el nifio
valora la comprobacién de que los impulsos de odio y agresién pueden expresarse en un ambiente
conocido, sin que ese ambiente le devuelva odio y violencia, hablando de los sentimientos
agresivos en el nifio. Tomando esto podemos acercarnos a nuestra practica, pensandola como un
espacio ludico, en donde mas allad de las normas que mencionamos antes para proteger al grupo
de la propia agresividad, se brinda al alumno (infantil y adulto) un espacio donde puede expresary
descargar esa agresividad en distintas formas, pero siempre tomando en consideracién al otro
como semejante. Este permiso de descarga de agresividad, torna posible lo dicho por Winnicott,
ya que cuando el alumno golpea la bolsa, un foco o un escudo esos sentimientos agresivos
(cuando golpea no lo hace como simple descarga, sino que va acompaiado de fantasias) no le son
devueltos como odio ni violencia.

Agrega Winnicott “No pasamos por alto la contribucidn social que hace el nifio al expresar sus
sentimientos agresivos en el juego, en lugar de hacerlo en el momento que siente rabia”. Nosotros
tenemos que pensar qué importante es la contribucidn social que hace el TKD, ya que nos permite
expresar, no sélo simbdlicamente, la agresividad que todos poseemos, en lugar de volcarla como
se hace actualmente en nuestra sociedad, en cualquier plano de la vida diaria.

Este autor nos dice en un articulo donde habla de por qué juegan los nifos que ellos lo hacen por
placer, para expresar agresion, para controlar ansiedad, para adquirir experiencia, para establecer
contactos sociales, para la integracion de la personalidad y para la comunicacion con la gente. Dice
a su vez que el juego es estructurante en si mismo para el psiquismo del nifio. Si tenemos en
cuenta que el espacio que nos brinda TKD, en muchos aspectos es similar al del juego, podemos
decir que en nuestra practica se puede traducir todo esto y por ello es tan beneficiosa para nifios
como para adultos, ya que el psiquismo del adulto es dinamico y sus fuerzas varian
permanentemente.

Winnicott dijo respecto del juego en los niiios, “que ellos liberan odio y agresién en el
juego”. Y agrega “el niilo valora la comprobacion de que los impulsos de odio y agresion
pueden expresarse en un ambiente conocido, sin que ese ambiente le devuelva odio y
violencia”

Winnicott “No pasamos por alto la contribucidn social que hace el nifio al expresar sus

”n

sentimientos agresivos en el juego, en lugar de hacerlo en el momento que siente rabia”.

PROTOCOLO, DISCIPLINA \

Y NORMAS
RESPETO POR LUGARES CONTRIBUCION SOCIAL
DE AUTORIDAD que hace el TKD al

permitir expresar
RECONOCIMIENTO DEL > timient . |
SEMEJANTE sentimientos e impulsos

agresivos de manera

AMBIENTE TOLERA adecuada

AGRESIVIDAD

DESCARGA MOTORA DE
ODIO ACUMULADO _J
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RESUMEN

En resumen, hemos visto a partir de la definicion misma de nuestro objeto de estudio que es el
Taekwon-Do cual es la importancia del rol del instructor como objeto externo de Taekwon-Do
respecto al sentimiento de valia y la representacion de si mismo de un sujeto, cdmo se relaciona
con ello el manejo y control de la agresividad, de qué manera se desarrollan los procesos de
idealizacion y identificacion mediante los cuales el alumno ubica al instructor en un lugar
respetado donde su palabra es sumamente valiosa. Esto nos permite comprender Ia
responsabilidad ética y la actitud profesional que ello implica de parte del instructor. También
diferenciamos el objeto de la actividad narcisista de la posesidn narcisista, lo cual nos mostré lo
significativo de poder diferenciar entre nuestros deseos y propias frustraciones, con los deseos y
capacidades propias de los alumnos, y también con la de sus padres evitando tratarlos como
objetos y considerarlos como sujetos. De esa manera se posibilita que el alumno disfrute de la
clase y la pueda transformar en un espacio ludico, con todo lo que ello implica. Ademas hemos
explicado teorias acerca de la formacion de los grupos, los procesos que se van dando para su
constitucién, y los fenémenos y las tendencias que pueden aparecer en ellos tanto para facilitar el
trabajo como para entorpecerlo detenerlo. También hemos visto la importancia de la puesta en
practica de los principios del arte de manera constante como de sostener un marco normativo
estable.

Para concluir diremos que la practica y ensefianza del Taekwon-Do por todo lo expuesto resulta
sumamente beneficiosa para el alumno, no sélo por brindar un medio muy eficaz para la defensa
personal, sino que también resulta de ella un significativo aumento de la autoestima y sentimiento
de seguridad en si mismo, un medio de descarga adecuada de la agresividad, con la consiguiente
liberacion de tensiones, eliminando o disminuyendo por medio de ello disfunciones y/o conflictos
tales como asma, negativismo, stress, etc. Ademas se logra mediante la practica de TKD una mejor
relacion con los semejantes y que nuestros alumnos tengan un profundo respeto y consideracién
por el otro, con marcada integridad y alto grado de cortesia y respeto por las normas de protocolo,
lo cual constituye un notable aporte de nuestro arte marcal hacia nuestro medio social, por ello es
tan adecuado conceptualizar al Taekwon-Do como una valiosa herramienta para el desarrollo
social, por la posibilidad de sublimacién y control sobre las pulsiones agresivas tal como lo
desarrollamos en el texto. Esto depende como hemos visto en gran parte de un Maestro o
instructor sumamente calificado en el aspecto técnico y pedagdgico, pero fundamentalmente con
un alto grado de ética en su conducta y de una profunda capacidad de empatia hacia sus alumnos
y semejantes.
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APARTADO
EL MAESTRO DE TAEKWON-DO
LA GRADUACION MAS ALLA DEL LOGRO PERSONAL Y DE LA TECNICA

INTRODUCCION

El presente trabajo es producto de la cercania de mi examen para la categoria de Maestro 8° Dan
en Taekwon-Do vy la reflexidon acerca de lo que considero que sera el lugar que ocuparé en el caso
de ser promovido y las responsabilidades que eso conlleva. Las preguntas fundamentales que
llevaron a este trabajo son: ¢{Qué supongo que un alumno/Instructor esperard de mi en cuanto
Maestro? ¢Cudles serian las expectativas que se podrian generar en los alumnos? ¢Cudles
considero que son las responsabilidades de un Maestro de Taekwon-Do?

En base a estas preguntas realicé el trabajo que paso a desarrollar

DESARROLLO

Alcanzar cada una de las categorias en el Taekwon-Do es consecuencia de la practica personal, es
decir, el ejercitar y pulir incesante y minuciosamente cada una de las técnicas del arte, de haber
sostenido un comportamiento acorde a esa categoria y también con demostrar conocimientos
especificos sobre nuestro arte, su teoria del poder, su filosofia, historia, ciclo de composicidn,
principios, etc.

Pero a medida que pasa el tiempo, la practica, la experiencia y los afios dedicados a la ensefianza,
deben llevar a una madurez acorde a lo que dicha experiencia implica, por lo cual la graduacién de
Maestro en Taekwon-Do trasciende a la practica personal en sentido estricto. Esto no menoscaba
de modo alguno su importancia, sino que le agrega responsabilidades extras que desarrollaremos
en el curso de este texto.

El paso del tiempo lleva a que generalmente quienes nos dedicamos a la practica y ensefianza de
nuestro arte nos encontremos al frente de grupos u organizaciones compuestas de instructores-
alumnos de categorias avanzadas que esperan de nosotros un liderazgo que les posibilite
crecimiento y desarrollo. Este liderazgo debe tener como pilares fundamentales |Ia
responsabilidad, la ética y la complejidad del pensamiento.

Comencemos por definir responsabilidad

Responsable deviene del latin medieval responsabilis “que requiere respuesta”, y este derivado
del latin: responsare “responder”

Una de las acepciones de la Real Academia Espafiola (RAE) es “Obligado a responder de algo o por
alguien”

Es decir que asumir responsabilidades para con nuestros alumnos e Instructores, implica dar
respuesta, tener compromiso y hacernos cargo de nuestras decisiones las cuales deben estar
basadas en razonabilidad, sensatez y reglas claras sostenidas en pilares éticos, ya que practicamos
un arte marcial con una filosofia clara y una visién profundamente ética.

Debemos hacernos responsables no sélo de las respuestas que brindemos ante nuestros alumnos
e instructores sino también “por” ellos.

La ética se fundamenta principalmente en los dos primeros principios de nuestro arte (sin excluir a
ninguno de los otros): la Cortesia y la Integridad. Tal como sostenia el General Choi la Cortesia
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constituye el mas importante de nuestros principios. La Integridad tiene que ver con distinguir lo
correcto de lo incorrecto. Es un medio también de respetarnos a nosotros mismos y en ella se
asienta cada logro trascendente. (Mas adelante desarrollaremos mds extensamente el concepto
de ética).

El liderazgo de un Maestro de Taekwon-Do asimismo debe estar basado también en sdlidos
conocimientos y pensamientos cada vez mas complejos y sofisticados que apunten a poder
satisfacer las necesidades de progreso y demandas que esas mismas organizaciones y sus
integrantes requieren, y posibilitar “aggiornarse” a los nuevos tiempos.

El General Choi Hong Hi, Padre de nuestro arte al explicar el sistema de graduacién en el Taekwon-
Do escribié que el desarrollo del caracter, la valentia, la tenacidad y las técnicas son graduadas
tanto como la capacidad individual y separé las categorias de Danes en 3 clases diferentes:

. De 1° a 3° Dan estan considerados como el periodo de novicio dentro de cinturén negro
J De 4° a 6° Dan el estudiante pasa el umbral de la pubertad y entra en la clase de expertos
o De 7° a 9° son, segun el General Choi, Maestros de Taekwon-Do, la élite que entiende todo

sobre las particularidades del Taekwon-Do, tanto fisica como mentalmente

¢Qué es una élite? Segun la Real Academia Espafiola es “una minoria selecta o rectora.”

Dicho esto, en primer lugar, considero que el sentido que el General Choi le da a la palabra élite
debe ser tomado estrictamente en el marco de las responsabilidades que ello implica y no en el
sentido de la vanidad o el narcisismo, caracteristicas estas cada vez mas frecuentemente
observables en nuestra sociedad, lamentablemente.

Hacerlo en este ultimo sentido y caer en ello implicaria hacer de la categoria algo banal, trivial, sin
sentido trascendencia y de esta forma careceria de importancia alguna. Suele ser muy comun en
nuestra sociedad hoy en dia confundir el “Ser” con el “Tener”. Ello implica indudablemente cierto
déficit en cuanto al sentimiento de valia propio del sujeto que asi lo considere.

El General Choi en uno de los ejemplos que brindd que van en contra del principio de Integridad
menciond: “El estudiante que obtiene un rango con un propdsito egocéntrico o por sentirse mas
poderoso.”

Es decir, que cuando uno alcanza una graduacién no debe creer que “es” esa graduacion, sino que
se le confiere un lugar. En definitiva, de eso se trata de ocupar un cargo: en ser investido. Es decir
gue se le concede a alguien esa categoria.

Investir es conceder, asignar a alguien una dignidad, un empleo, una facultad o un derecho.

Dicha concesidén es hecha en este caso por los Grandes Maestros de la ITF quienes otorgan la
categoria luego de pasar y aprobar un examen al cual el aspirante llega por su trayectoria, trabajo,
conocimientos, entrenamiento y perseverancia.

Alli practicante debe demostrar en ese mismo examen estar a la altura de las circunstancias para
poder alcanzar dicha categoria y poder aprobarlo.

Pero también debemos comprender que esa honrosa concesién no concluye solamente en ese
lugar otorgado por los Grandes Maestros una vez finalizado y aprobado el examen, sino que
también un Maestro es investido por sus alumnos quienes tendran determinadas expectativas
sobre dicho lugar a ocupar, y como dijimos antes, deberd dar respuesta a dichas expectativas.
Entonces, en resumen, hasta aqui, comienzo por considerar por las justificaciones previas que la
categoria de Maestro no es mera y exclusivamente un logro de progreso personal en la practica

25



del arte, sino algo que trasciende esto, y es un lugar de compromiso, ética y responsabilidad para
con otros.
¢A gquiénes me refiero con esos otros? Pues bien, ante los propios alumnos de todas las categorias,
desde los Instructores Mayores 6° Danes hasta cinturones blancos, como asi también ante pares, y
ante Maestros y Grandes Maestros de la ITF.
Asumir estas responsabilidades abarca desde mi reflexién, puntos y aspectos que resultan
fundamentales en el lugar de un Maestro de Taekwon-Do.
Es decir que la categoria indefectiblemente trasciende lo individual y lo técnico para implicar
determinadas expectativas que se generaran sobre ella de parte del entorno.
Cudles son las expectativas a las que me refiero:
e Eticas
e Liderazgo y conduccion
¢ Conocimientos técnicos especificos del arte
e Conocimientos culturales y cientificos generales (conocimientos que trascienden lo
técnico del arte pero que lo enriquecen). Pueden ser conocimientos sobre filosofia,
ciencias, artes, etc
e Madurez
Vayamos una por una:

ETICA

La ética “es un conjunto de normas morales que rigen la conducta de la persona en cualquier
ambito de la vida, como también es parte de la filosofia que trata del bien y del fundamento de
sus valores.”

éPor qué menciono a la ética como fundamental para la formacién de un Maestro? En primer
lugar, porque considero que la ética esta intimamente relacionada filoséficamente con el sentido
qgue el General Choi le daba al principio de Integridad (Yom Chi), ya que planteaba este principio
fundamentalmente como la capacidad de distinguir lo correcto de lo incorrecto y actuar en
consecuencia, es decir que es coincidente con la parte de la filosofia que trata del bien. Por ello un
Maestro debe ser confiable, y la confianza radica en gran parte en poder sostener coherencia
entre el decir y el hacer, y ese hacer implica hacer el bien lo cual brinda autoridad moral. Tal como
ejemplificaba el general Choi como ejemplo de falta de Integridad “al instructor o estudiante cuyas
acciones son diferentes a sus palabras o al instructor que ensefia y promueve su arte sélo con un
propdsito material”.

La ética no sélo consiste en tener buenas intenciones sino en formarse constantemente para
poder actuar con madurez e inteligencia suficientes para no cometer errores que no correspondan
a la categoria, de manera tal que los afios no pasen en vano sino que la experiencia se transforme
en la capacidad fundamental de poder prever, prevenir y lograr evitar conflictos innecesarios.
Recuerdo en mis primeros afios como instructor alld a principios de los afios 90 cuando el Maestro
Enrique Eiriz nos aconsejaba: “Cometan errores nuevos, no repitan errores que hemos cometido
en el pasado”. En definitiva, se trata el tomar en consideracién la experiencia de nuestros
Maestros e intentar hacerla propia, a pesar del caracter intransferible de ella.

Otro aspecto que debe tenerse en cuenta sobre la ética de un Maestro de Taekwon-Do serd
considerar que la estructura piramidal de jerarquias establecida por el Fundador implica que el
Maestro se encuentra en una relacion asimétrica de poder por sobre sus alumnos, y cabe aclarar
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gue asimetria no debe confundirse, como a veces lamentablemente sucede, con superioridad. No
son lo mismo. Estando al frente de un grupo un Maestro debe ser consciente de ese lugar de
poder respecto de su alumno, y por ende debera autolimitarse y evaluar sus acciones con
capacidad de previsidén para no hacer ningun tipo de mal uso de ese poder ya sea para obtener
algun rédito personal (buscado intencionalmente o no) y/o adoptar conductas y decisiones que
perjudiquen ya sea a alguno de sus instructores o al bien comun por el cual debera velar.
Entonces, deberd actuar con mucha minuciosidad, prudencia y previsién cuando haya asuntos que
resolver. No olvidemos que los alumnos depositan su confianza en nosotros.

Sabemos quienes trabajamos como psicoanalistas que en determinadas ocasiones lo que sucede
es que justamente por esa posicidon de privilegio hay algunos alumnos que idealizan al Maestro
con quien no tienen contacto frecuente y desidealizan a su instructor a quien ven diariamente.
Estos conceptos de idealizacién y este proceso lo hemos desarrollado anteriormente para su
mejor comprension.

Diferenciar y discernir claramente fundamentos y motivos sélidamente expuestos de pretextos
ocasionales sera funcion del Maestro en tanto de él se espera experiencia, la sabiduria y la
capacidad de reflexién.

Justamente la ética esta en autolimitar el poder que la misma posicion otorga, implicado en
nuestro principio de Autocontrol.

El Maestro Quan sostenia “Mientras mas aprendan de protocolo y ética, mas entenderdn por qué
son tan importantes para nuestros estudiantes y para nuestra organizacion”

El General Choi escribié: “La cultura moral estd tan intimamente ligada al Taekwon-Do, no
solamente para el alcance de objetivos mads altos en Taekwon-Do y la promocidon de la potencia,
de la técnica y de la autoconfianza, sino también para cultivar el cardcter. Sin esto, el instructor
seria responsable por ensefiar una fuerza devastadora a personas que podrian eventualmente
enamorarse de sus técnicas nuevas y comportarse como matones o utilizar sus conocimientos
para lograr ambiciones personales”

LIDERAZGO Y CONDUCCION

Sobre el liderazgo y la conduccién podemos sostener que estd intimamente relacionado con el
punto anterior, es decir la ética, pero sabemos que la historia demuestra que ha habido
personajes capaces de conducir desde grupos pequefios hasta naciones que no poseian reparos
algunos ni miramientos éticos, llegando a hacerlo mediante estrategias y técnicas de
manipulacidn, dobles discursos, ardides, falacias, o mediante el uso de la fuerza y la imposicién,
etc. Por eso decimos que hay diferentes modelos de liderazgo. El planteo pasa por plantearnos
qué tipo de conduccion y liderazgo podemos y pretendemos establecer.

En principio diremos que en un arte que se rige principalmente por los principios de Cortesia e
Integridad ese liderazgo y conduccién deben estar incuestionablemente bajo estos principios, por
lo tanto, dentro de un marco ético.

De esta manera avanzamos a definir claramente qué estilo de conduccién pretendemos para un
Maestro de Taekwon-Do:

Esta conducciéon debe enmarcarse en un estilo donde se respete estrictamente el protocolo tal
como se estructura nuestra ITF, y a su vez esto debe hacerse dentro de un estilo democratico tal
como funciona la ITF.
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Actualmente y afortunadamente tenemos alumnos formados en distintas disciplinas por eso
sostener un estilo democratico nos permitira escuchar a los alumnos, tomar en consideracion y
nutrirnos de sus saberes. Por ejemplo, tenemos alumnos médicos, abogados, psicopedagogos,
psicologos, profesores de educacién fisica, publicistas, analistas de sistemas, etc. Junto a ellos
podremos enriquecer nuestros saberes y hacer progresar a nuestras organizaciones.

Esto impedira dar respuesta inadecuadas fruto de razonamientos errados denominados “Falacias”
en légica.

Una falacia “es un razonamiento no valido o incorrecto pero con apariencia de razonamiento
correcto”. Es un razonamiento engafioso o erréoneo (falaz), pero que pretende ser convincente o
persuasivo.

Daremos algunos ejemplos en las cuales suelen caer algunos Instructores o Maestros en Taekwon-
Do:

e Falacia ad hominem (Dirigido contra el hombre) razonamiento que, en vez de presentar razones
adecuadas para rebatir una determinada posicién o conclusidn, se ataca o desacredita la persona
que la defiende.

Ejemplo: “Lo que usted sostiene es erréneo porque usted es un alumno”

* Falacia ad verecundiam (Se apela a la autoridad) segun el cual en un razonamiento o discurso se
defiende una conclusién u opinidon no aportando razones sino apelando a alguna autoridad, a la
mayoria o a alguna costumbre. Ejemplo: “Tengo razén y es asi porque soy el Maestro” Es preciso
observar que en algunos casos puede ser legitimo recorrer a una autoridad reconocida en el tema;
pero no siempre es garantia. El argumento es valido por sus enunciados y generalmente quien sea
un experto podrd exponer y argumentar lédgicamente esos enunciados, pero el argumento serd
valido no porque quien lo exprese sea una autoridad sino por la légica que sostenga.

Un buen ejemplo de no caer en esta falacia ha sido cuando el comité técnico de la ITF corrigio el
concepto que el general Choi escribié sobre el principio de reaccion en la teoria del poder y lo
sustituyd por el de cupla de fuerzas.

El arte de conducir consiste en persuadir y convencer, no en imponer (claro que con las clarisimas
excepciones que es ser inflexible con el estricto cumplimiento con los principios de nuestro arte)

e La Falacia ad baculum resulta de quien quiera imponer argumentos mediante la fuerza (Se apela
al bastén) Razonamiento en el que para establecer una conclusién o posicién no se aportan
razones sino que se recurre a la amenaza, a la fuerza o al miedo. Es un argumento que permite
vencer, pero no convencer.

Anteriormente hemos explicado los procesos de liderazgo en cuanto a la constitucion de un grupo
humano por medios de procesos conjugados de Identificacion e ldealizacidon, cémo se dan dichos
fendmenos y las particularidades de las dinamicas de grupos, sus supuestos basicos y el Grupo de
trabajo mediante las experiencias de Wilfred Bion, y cdmo se posiciona el lider e interviene ante
determinadas cuestiones por lo cual no redundaremos en esto, pues es un tema ya desarrollado.

CONOCIMIENTOS TECNICOS ESPECIFICOS DEL ARTE

Aqgui nos referimos a que un Maestro debe tener conocimiento cabal de la técnica de nuestro arte
mediante la lectura exhaustiva de la enciclopedia de Taekwon-Do del Gral. Choi como del ultimo
libro de los Grandes Maestros; de la participacidn activa en los IIC (International Instructor Course)
y de los conocimientos tedricos adquiridos a lo largo de los afios. Estos conocimientos deben ser
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sostenidos por su efectiva puesta en practica, la que otorga un conocimiento vivencial por lo cual
sostener esos enunciados. Es decir que debe haber una correlacion entre la teoria y la practica.
Ademas un Maestro debe tener conocimientos de las distintas significaciones de lo simbdlico que
hay en nuestro arte, desde el porqué del color de los cinturones, que significan los elementos del
escudo de la ITF o algunas particularidades de movimientos de las formas (por ejemplo en Tong |l
los primeros dos movimientos representan las dos Coreas unidas y luego las dos Coreas que se
separan, luego el pisotdn del movimiento 38 representa el enojo del General Choi porque en el
paralelo 38° se separan las dos Coreas), como de la filosofia y la historia del Taekwon-Do, etc. Es
decir, debe leer y formarse para poseer cada vez mas cultura en los conocimientos especificos del
arte. Si bien sabemos que el general Choi escribié que consideraba a los Maestros como la elite
gue entiende todo sobre las particularidades del Taekwon-Do, tanto fisica como mentalmente,
sabemos que ese es un ideal y que el camino es siempre seguir puliendo la practica hasta el detalle
mas fino y ampliar los conocimientos y la erudicion para poder estar a la altura de las
circunstancias. De hecho, la ITF confirma esta postura al solicitar para la categoria de 8° Dan un IIC
y un IDC realizados y rendir un examen tedrico y practico.

CONOCIMIENTOS CULTURALES Y CIENTIFICOS GENERALES
Son los conocimientos que trascienden lo técnico del arte pero que lo enriquecen. Pueden ser
conocimientos sobre filosofia, fisica, matematica, de entrenamiento deportivo, antropoldgicos,
literarios, psicologia, medicina, pedagogia, gestion de organizaciones, financieros, marketing, etc.
Madurez
Aqui consideraremos dos definiciones de la RAE:

a. Periodo de la vida en que se ha alcanzado la plenitud vital y aliin no se ha llegado a la vejez.

b. Buen juicio o prudencia, sensatez.
éPor qué tomar en cuenta la primera definicion? Porque considero que tanto en la edad de la vida
en que generalmente una persona llega a la categoria de Maestro, es decir a partir de los 40 afios,
como en el tiempo de practica y de transmision del arte dedicados uno puede sostener que
coinciden los tiempos de madurez en el arte y en la vida.
Y las cualidades enunciadas en la segunda definicion justamente deberian ser consecuencias de la
primera ya que ese tiempo de vida, de practica, de ensefianza y la experiencia resultante de todo
ello deberian llevar justamente a que se espere de un Maestro: buen juicio, prudencia y sensatez.
Esto no llega sélo con los afios, ellos son una condicién necesaria pero no suficiente. Se necesita
ademads de un trabajo psiquico, intelectual y de estricta autodiscipina. No se da porque si, sino que
se construye.
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CONCLUSION PARTE 2

En conclusién, un Maestro de Taekwon-Do ocupa un lugar de elite dentro del arte. Dicho lugar es
reconocido y otorgado por los Grandes Maestros a quienes debemos honrar con nuestro presente
y futuro comportamiento acorde a tal jerarquia. Debe ser consecuencia en primer término de la
constante practica del arte no sélo en cuanto a sus técnicas sino también al estricto cumplimiento
de sus principios.

Pero el lugar de Maestro es mds que esto. Serd quien deba propiciar y estimular el crecimiento y
desarrollo de sus organizaciones y por ende de los alumnos e instructores que la integran.

Debe ser sostén y garante de la calidad en la ensefanza de nuestro arte marcial.

Asi también buscard que estas organizaciones, sus métodos de ensefianza y sus eventos puedan
aggiornarse a los nuevos tiempos conservando a la vez férreamente los principios y tradiciones
gue fundamentan nuestro arte. Por ldgica consecuencia sera también parte del crecimiento de la
ITF a quien representa y velard por el cumplimiento de sus reglamentaciones. Ademas debera
sostener el delicado equilibrio entre el estilo democratico de conduccion y la estructura de grados,
manteniendo el respeto por este sistema tal cual lo concibié nuestro fundador el Gral. Choi Hong
Hi.

Deberd promover el trabajo en los integrantes de los grupos a su cargo mediante la capacidad de
cooperacion y el esfuerzo compartido, utilizando métodos racionales y cientificos, privilegiando
siempre el contacto con la realidad, el control de las emociones y la tolerancia a la frustracién y
debe favorecer y propiciar el intercambio verbal el cual debera tener por consecuencia una accién
resultante.

Asimismo, deberd brindar respuestas con madurez y responsabilidad a las expectativas generadas
en sus alumnos, instructores y organizaciones mediante buen juicio, prudencia y sensatez,
producto de poder procesar la experiencia mediante el desarrollo del pensamiento cada vez mas
sofisticado y complejo.
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